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علل عقب ماندگى صنايع ��يايى كشو�؛

Oمـو�C ضعـف
 � كمبـو� نيـر�- متخصـص

ــو� ما عليرغم >
شتن مر�هاv گستر>! Bبى >�  كش
شما
 < جنو} < <جو> rخاير عظيم نفت < گا� >� 
ــن B} ها كماكا� با چالش هاv جدv چه >�  
ي 
<
 > v�مينه حمل < نقل < تجا�* >�يايى < كشتى سا�
چه >� �مينه طر
حى < ساخت سا�! هاv فر
ساحلى 
ــتى علت 
ين مشكل �
 بايد  ــت. به �
س �<به �< 
س
>� كجا جستجو نمو>؟ عد! 
v معتقدند 
ين مسئله 
ــه >� ضعف Bمو�d < پژ<هش >� >
نشگا! ها  �يش
ــو> نير<هاv متخصص < <��يد!  < >� نهايت كمب
ــت >
�>. برخى هم عدC توجه بخش  
ين صنع �<
 vبرنامه �يز �
><لتى به 
ين صنايع < >� نتيجه فقد

�مد* < عدC تخصيص سرمايه مناسب �
 علت �<

عدC پيشرفت �B مى >
نند. 
 �
ــرفت نكر>� صنايع >�يايى كشو�   ــئله پيش مس
ــت. شر<o صنعت  ــى 
س 
بعا> مختلف قابل بر�س
ــو� �
 به سه >هه پيش برمي گر>>.  >�يايى >� كش
ــتى >� >
خل  ــاخت كش ــه تصميم به س �مانى ك
 v�
كشو� گرفتيم < ><لت هم شر<o به سرمايه گذ
ــا �مانى بو> كه  ــر>. 
ين مقا�� ب ــن �مينه ك 
ي �<
 o>صفر شر �
 
ــتى � ــاخت كش كر! جنوبى نيز س
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ــتى � ــو� 
كنو� 
نو
o مختلف كش نمو>. 
ين كش
ــتاند
�>هاv جهانى مى سا�> < قطب صنعت  با 
س
كشتى سا�v جها� محسو} مى گر>>. به طو�) 
ــا
 2005 ميلا>) بيش 
� 1200 فر<ند  كه >� س
كشتى به سفا�d >هندگانى 
� 45 كشو� جها� 

ست. تنها >� كا�خانه هيوند
v كه  !<
تحويل >
يكى 
� 8 كا�خانه كشتى سا�v كر! 
ست حد<> 
ــين < كا�گر ماهر  2500 كا�مند < 9 هز
� تكنيس
 vنير<ها ،vبه كا� هستند. مديريت قو 
مشغو
با 
نگيز!، تجربه، مها�* < خلاقيت پا�
مترهايى 
ــتند كه باعث گر>يد! 
ين صنعت >� كشو�  هس

ــن مد* ما  ــد. 
ما >� 
ي ــه 
ين >�جه برس ــر! ب ك
نتو
نسته 
يم قدC هاv قابل توجهى بر>
�يم. >لايل 
ــته به  ــرفت �
 مى تو
� >� چها� >س 
ين عدC پيش

شرr cيل تقسيم بندv نمو>:

<ليه  v�
ــرمايه گذ ــى نيا� به س ــت >�ياي 1- صنع
 .<�
< vــتمر بعد ــرمايه گذ
�) هاv مس كلا� < س
ــت >هها سا
 بعد  ــرمايه گذ
�v ممكن 
س 
ين س
ــرمايه 
<ليه <  ــن هنگفت بو>� س ــه >هد. 
ي نتيج
ــرمايه  ــت س مد* طولانى مو�> نيا� جهت با�گش
 v<ــو> كه بخش خصوصى تمايل �يا سبب مى ش
ــند.  ــته باش ــد� به 
ين صنعت �
 ند
ش به جذ} ش
بخش ><لتى نيز صبر < تحمل كافى >� 
ين �مينه 

ست. به نظر من 
ين <ظيفه  !<

� خو> نشا� ند 
�
><لت 
ست كه با 
عتما> كر>� به بخش خصوصى 
ــتيبانى Bنها >� جهت  < فرصت >
>� به �B، به پش
ــركت هاv مهندسى  
فز
يش ش  > v�
ــرمايه گذ س
مشا<� < پيمانكا�v >� بخش هاv طر
حى، ساخت 
ــبر> صنايع  ــر>
�>. ><لت جهت پيش ــا�* بپ < نظ
ــى به 
يد! ها < تخصص بخش خصوصى نيا�  >�ياي

 .<�
<

نسانى >� پيشبر> صنعت >�يايى  v>2- نقش نير
ــد 
� يا> بر>. صنعت >�يايى >� �>! هاv بالا  
 نباي�
ــيا� قوv تخصصى >
�> كه >�  نيا� به مديريت بس
كشو� ما بسيا� نا>� 
ست. مديريت >� كشو�  ما به 
عنو
� يك حرفه تخصصى محسو} نمى گر>>. >� 

ين صنعت مدير
� >�يايى  Cصاحب نا vكشو�ها
ــو�d >يد! <  ــه همين منظو� Bم ــگا! ها ب 
نش< �<
ــد 
� بين  
�ش �
ــت مى گر>ند. >� نهايت مدير تربي

نتخا} مى شوند كه تو
نمند بو>! < سلسله  v<

فر
مر
تب �
 طى كر>! 
ند < طى سا
 ها كسب تجربه 

يد! هاv نا} جهت پيشرفت 
ين  v
�
>� صنعت >
صنعت هستند. لا�مه 
ين مسئله 
فز
يش �
ندما� 

لتحصيلا� ><�! هاv مهندسى >�يايى كشو�  xفا�
 C
ــتاند
�>هاv بين 
لمللى، 
عز ــاB sنها با 
س 
نطب >
نير<هايى >� �مينه هاv خاb مهندسى < مديريتى 

ين صنعت <  Cپيشرفته < صاحب نا vبه كشو�ها

 >نيا < سرمايه گذ
�v بيشتر >
 !<� vــگا! ها 
نش<


نشگا! ها �<v �شته هاv >�يايى مى باشد. < �<
ــه >� >�
�مد* به  ــت >�يايى ك ــبر> صنع 3- پيش

تنهـا �� كا�خانـه هيوند�� 
كه يكـى �+ 8 كا�خانه كشتى سـا+� 
كر� جنوبي �ست حد�� 2500 كا�مند � 
9 هز�� تكنيسين � كا�گر ماهر مشغو� 

به كا� هستند.

سـه �هـه قبـل همزمـا* بـا كشـو� 
كر� جنوبـي تصميـم گرفتيـم صنعت 
كشتي سا+� �� �� كشـو� ��نق �هيم 
حـالا پس �+ گذشـت �ين سـا� ها �ين 
كشـو�  به قطب كشتي سـا+� جها* 
تبديل شـد� � مـا هنو+ يك كشـتي 

نساخته �يم.

حا
 حاضر به 
 �B حتمالي با
خاطر <ضعيت سياسى < تحريم ها) 

<ليه 
ين  <
ــز
* < مو ــتيم تأمين تجهي مو
جه هس
 
صنعت 
ست كه عمدتاً 
� خا�n تأمين مى گر>>. لذ
 �
 *
ــت تأمين 
ين مو
> < تجهيز برنامه �يزv جه


خل 
� ضر<�يا* پيشرفت 
ين صنعت مى باشد.<
4- عدC <جو> تعامل مناسب بين صنعت < >
نشگا! 
ــا{  ــد* 
حس ــه با صنعت >�يايى به ش 
بط� �<
ــتر{  ــر>>. >� حا
 حاضر با توجه به >� >س مى گ

فز
�هاv تخصصى < >
نش كافى  Cنر o
ــو بو>� 
ن
ــاتيد >� >
خل 
مكا� طر
حى سكوهاv >�يايى  
س
 vنشجويا� ما >� پر<ژ! ها
< .<�
ــتى <جو> > < كش
ــى < 
�شد < >كتر
v خو> 
� مسايل كلى  كا�شناس
ــى نكا*  ــته < به بر�س ــى پا �
 فر
تر گذ
ش طر
ح
ــيا� تخصصى < ظريف 
ين سا�! ها مى پر>
�ند.  بس
ــى كا� Bنها >�  
لتحصيل xفا� �
ــفانه پس  
ما متاس
ــه ها  ــا<� محد<> به كنتر
 نقش ــركت هاv مش ش
ــت. 
ينها  ــى 
س ــركت هاv خا�ج ــاv ش < طرc ه
ــگا! >� 
ين  
عتما> صنعت به >
نش Cــد به علت ع
ــد. بالاخر! 
� جايى بايد شر<o كر>.  صنعت مى باش

خل < vــا 
عتما> به تخصص ه Cــد ــو�* ع >� ص
ــر� هزينه هاv ميليو� >لا�v جهت  علا<! بر ص
ــد < پويايى  ــركت هاv خا�جى 
� �ش طر
حى به ش


خل نيز جلوگيرv مى گر>>. < vها<

ستعد

 � mسـتا�يا� ��نشـكد� مهندسـى كشتى سـا�� *
صنايع ��يايى ��نشگا� صنعتى �ميركبير

ــخص <  ــتر
تژv مش ــد، نيا� به 
س با�>هى مى �س
 vتژ

ما متاسفانه مشخص نبو>� 
ستر .<�
مد<� >
ــبب شد! كه  ــو� ما >� �
بطه با 
ين صنعت س كش
ــخصى >� 
ين �مينه >
شته  نه سرمايه گذ
�v مش
 *

<ليه < تجهيز <
ــيم نه >� �
بطه با تأمين مو باش
 vــانى برنامه �يز 
نس v>تأمين < تربيت نير > C�لا
ــته باشيم. صنعت >�يايى يك  < طرc جامعى >
ش
 

ست < صنايع >يگر � 
� 

لعا>! 
شتغا sصنعت فو
ــب  
 خو> 
يجا> مى نمايد. لذ
 با حركت مناس< �<
 �
�
ــتغا
 هز ــمت جلو 
مكا� 
ش 
ين صنعت به س
ــو
�>v كه >�  ــو> >
�>. يكى 
� م ــر< >� �B <ج ني




