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 چها�شنبه  1385/02/27 سا	 چها��  شما�� 959 
صنعت � معد�

	
گز�
�ير�يش نخست �ستر�تژ� معد� 

قسمت ���

ــته بخش �!	 «!ير�يش نخست �ستر�تژ� معد�» �� �ين  �!& گذش
صفحه به چاپ �سيد. �ينك قسمت �!� *� �& نظر مخاطبا� ��جمند 

مي گذ��.
�لايل تد�ين �ستر�تژ� بخش معد� 

ــتر�تژ� ها� صنعتي !  ــتر�تژ� با تكيه بر �ين كه !جو� �س �ين �س
ــليقه �� ! مو�&B خو�هد  معدني مانع �نجا� �قد�ماG ! فعاليت ها� س
 Jير �� مطر& Gــتر�نژ�، سو�لا ــد، به منظو� تبيين علل تد!ين �س ش
كر�� �ست:  *يا يك �ستر�تژ� جامع، شفاQ، پويا ! �جر�يي به عنو�� 
ــت ��تقا� جايگا� معد� ��  ــه ���) �� جه يك Road Map (نقش

كليه بخش ها� &نجير� ��&X معد� !جو� ����؟ 
 *يا �ستر�تژ� ها� موجو� جو�بگو� سو�لاG بخش معد� �ست؟ 
 ،Yستخر�� ،Qــي بخش معد� بايد به بخش هايي مانند �كتشا �� بر�س
فر*!��، صنايع معدني، محيط &يست، �قتصا� ! با&�� پر��خت. متاسفانه 
حلقه ها� مفقو�� �� �� &نجير� ��&X مو�� معدني كشو� !جو� ���� كه 
بد!� سياستگذ��� مشخصي �� مو�� *نها �مكا� پيشرفت مناسباG �يگر 

بخش ها� &نجير� ��&X !جو� ند���. 
ــعي مي شو� تا با شناسايي كامل نقا_ قوG، ضعف،  �� �ين بخش س
تهديدها ! فرصت ها ! تحليل *نها، بتو�� ��هكا�ها� �جر�يي مناسب جهت 
بهر� گير� بيشتر �& نقا_ قوG، �فع نقا_ ضعف ! تهديدها ! به كا�گير� 

فرصت ها ���ئه كر�. �ين �ستر�تژ� به سو�لاG &ير پاسخ مي �هد: 
1. *يا ��هبر�ها� تامين منابع مالي ! سرمايه گذ��� پر!ژ� ها� معدني 
كشو� �� بخش �!لتي ! خصوصي مشخص �ست ! *يا �!لويت ها� 

سرمايه گذ��� كشو� �� بخش معد� مشخص شد� �ست؟ 
2. چگونه مي تو�� مزيت ها� نسبي بخش معد� �� به مزيت �قابتي 

تبديل كر�؟ 
3. *يا *ما�گي لا&� جهت �نجا� تغيير�G تد�يجي مو�� نيا& بخش 
ــتن به �قتصا� جهاني ! �جر�� برنامه ها� سا&ما�  معد� جهت پيوس

تجا�G جهاني !جو� ����؟ 
4. *يا بسترسا&� مناسب جهت �مكا� به كا�گير� گستر�� IT ! نيز 

تجا�G �لكتر!نيكي �� بخش معد� كشو� فر�هم شد� �ست؟ 
ــي، ميز��  ــو�� مو�� معدن ــو� �فز�يش تقاضا �� م ــا !ج ــر� ب 5. چ

سرمايه گذ��� �� �ين بخش كاهش يافته �ست؟ 
6. علت پايين بو�� سهم بخش معد� �� GDP چيست؟ 
7. ��هكا�ها� توسعه عد�لت محو� بخش معد� چيست؟ 

8. *يا بو�جه �يز� بخش معد� كشو� هدفمند �ست؟ 
ــو� �� مو�� تامين مو�� معدني كه �مكا� تهيه *� �&  ــتر�تژ� كش 9. �س

��خل كشو� مقد!� نيست، چيست؟ 
10. چگونه مي تو�� با!� jهني مر��  ! مسو!لا� ! نخبگا� جامعه �� 

نسبت به بخش معد� ��تقا ���؟ 
11. *يا سياست ها ! �قد�ماG صو�G گرفته جهت �نتقا	 تكنولوژ� ها� 

نوين ! نيز نوسا&� ! مكانيز�سيو� بخش معد� كشو� كافي �ست؟ 

ــركت  ــد�- �� كل �نيا  10ش ــر�
 صنعت � مع گ
ــا&�� جهاني لو�&� خانگي  خا�جي بالغ بر  ��40صد ب

�� �� �ختيا� ���ند.
ــركت صاحب نا� �مر!&� سعي  هر كد�� �& �ين 10ش
 lــو�ها به خصو كر�� �ند با نفوj صنعتي به �يگر كش
 Qتوسعه سهمشا� �� �& با&�� مصر 	كشو�ها� �� حا

بين �لمللي �فز�يش �هند.
ــته با توجه به �ينكه بسترها�  ــا	 گذش طي چند س
مناسب �قتصا�� بر�� حضو� سرمايه گذ���� خا�جي 
ــو�ما� بيش �& پيش فر�هم شد�، �ير�� نيز جز!  �� كش
ــر�� گرفته  ــركت ق ــو�ها� مو�� توجه �ين  10ش كش

�ست.
ــت �� حا	 حاضر نز�يك به  ــه جر�G مي تو�� گف ب
ــهو� جها� �� صنعت لو�&�   ��50صد �& برندها� مش

خانگي �� �ير�� كا�خانه �حد�n كر��  �ند.
 �� oشمند �� سرمايه گذ��� مشتر&�� Qيكي �& �هد�
بخش صنعت كسب فرصت بر�� !����G تكنولوژ� ! 
��نش فني �!& به !�سطه حضو� طرQ خا�جي �ست. 
 oها� �ير�ني �� سرمايه گذ��� ها� مشتر Qما *يا طر�
ــد� �ند �& �ين فرصت  �� صنعت لو�&� خانگي موفق ش

به حد مطلوq �ستفا�� كنند؟
به نظر مي �سد مونتاژ قطعاG به شر_ فر!X �� با&�� 
��خلي مز� شيريني �ست ! شركت ها� خا�جي �� �ين 
ــو�ها� �� حا	 توسعه  ــت كه *� �� به كش صنعت �س

تحت عنو�� سرمايه گذ��� مشترo �عطا مي كنند.
ــي !ضعيت مالكيت  ــز��X خبرنگا� ما، بر�س به گ

ــا�  ــو� نش ــد� لو�&� خانگي �� كش ــركت ها� عم ش
ــر مالكيت خصوصي  ــد مالكيت �!لتي �! بر�ب مي �ه
�ست. به طو�� كه كا�خانه �!لتي سهم 3/ ��65صد� 
! كا�خانه ها� بخش خصوصي نيز سهم 7/ ��34صد� 

�� �& صنعت لو�&� خانگي �� �ختيا� ���ند.
ــع بر!�تي ! يخچا	 �� بخش لو�&�  �� حو&� صناي
ــتغا	 مستقيم !جو� ����.  خانگي حد!�   7هز�� نفر �ش
��&X با&�� ��خلي �ين حو&� حد!�  300ميليا�� توما� 

�� سا	 �ست.
ظرفيت بالقو� با&�� يخچا	 ! فريز� �� كشو� حد!� 
ــتگا� �ست كه حد!�  850هز�� �ستگا�  5/ 1ميليو� �س

�� سا	 توليد مي شو�.
همچنين كل تقاضا� سالانه لو�&� خانگي �& سا	 ها� 

82 تا 85 بالغ بر 6/ 1ميليا�� �لا� بر*!�� مي شو�.
�& *نجا كه صنايع �� هر كشو�� بد!� توجه به �قبا� 
خا�جيشا� قا�� به ���مه حياG نخو�هند بو�، لذ� مقايسه 
برخي شاخص ها بين شركت ها� ��خلي ! خا�جي �� 
ــن صنعت مي تو�ند كمك كند تا توليدكنندگا� لو�&�  �ي
ــوند موقعيت �قتصا�يشا�  خانگي �& �ين طريق *گا� ش

�� چه !ضعيتي قر�� ����.
بخشي �& گز��X تحقيقي مركز تحقيقاG �ستر�تژيك 
ــخيص مصلحت نظا� �� مو��  ــته به مجمع تش !�بس
ــا� صنعت ملي به صنعت لو�&�  تهديدها ! فرصت ه

 .���� lخانگي �ختصا
 tــا� مي �هد، ميز�� پر��خت عو�� �ين گز��X نش
! مالياG پر��ختي شركت ها� ��خلي 55/ 3بر�بر بيش 

ــركت ها� خا�جي �ست. قيمت برu صنعتي ��  �& ش
ــت �� حالي كه ��  �ير��  2بر�بر قيمت برu خانگي �س
 uغلب كشو�ها� جها� �& يك سو� تا بر�بر قيمت بر�
خانگي �ست. سهم هزينه ها� ����� ! فر!X �� �ير�� 

يك چها�� كشو�ها� �يگر �ست.
نتايج به �ست *مد� �& گز��X مركز تحقيقاG �� مو�� 
مقايسه شاخص متوسط فر!X به ����يي شركت ها� 
ــركت ها� خا�جي نشا� مي �هد با&�هي  ��خلي ! ش
ــاx جهاني  ــل  64بر�بر مقي ــي �� ��خ ــر� ����ي عملك

�ست.
ــته  ــا	 گذش ــد كنندگا� لو�&� خانگي طي 5 س تولي
ــعه بپر��&ند، كل  ــق ! توس ــه به تحقي ــتر �& *� ك بيش
 X!ــركت �� �!� فر ــر� ! مالي ش ــرمايه ها� فك س

متمركز كر�� �ند.
ــركت ها� ��خلي ��  ــط فر!X ش ــد متوس نرz �ش
ــركت ها� خا�جي  ــا	 بر�بر 10/7 ! �� مو�� ش 5 س

1/8 �ست.
بنابر�ين نرz �شد متوسط فر!X شركت ها� ��خلي 

6 بر�بر شركت ها� خا�جي �ست.
�ين �� حالي �ست كه شاخص هزينه تحقيق ! توسعه 
به كل فر!X �� شركت ها� ��خلي حد!� ��0/2صد 
ــت �� حالي كه �ين شاخص �� كشو�ها� صنعتي  �س

��2/92صد ! �� كل �نيا ��2/5صد �ست.
ــو�� بهر� !�� نير!�  ــاx �ين گز��X پايين  ب بر�س
ــركت ها�  ــب ����يي ها� ش ــب نامناس ــاني تركي �نس
 �� Gتجهيز� ! Gخلي ! پايين بو�� سهم ماشين *لا��

ــهم بسيا� پايين هزينه تحقيق ! توسعه ��  ����يي ها، س
ــش قيمت مو�� �!ليه ! كاهش  صو�G هزينه ها، �فز�ي
ــد�، صد!� بي �!يه  ــركت  ها� تولي قد�G �قابت  ش
مجو& �& سو� !&��G صنايع بر�� �حد�n كا�خانه ها 
�� شر�يطي كه صنعت �� �كو� به سر مي بر� ! �ظها� 
ــو�&� خانگي �& جمله  ــي قيمت �� !����G ل غير!�قع
مشكلاG ! چالش ها� صنعت لو�&� خانگي به شما� 

مي �!�.
ــي �ين  ــتر�تژيك پس �& بر�س ــاG �س ــز تحقيق مرك
مشكلاG ��هكا�ها� بر!� �فت �& *نها �� به شرJ &ير 

بر�� صنعت لو�&� خانگي توصيه كر�� �ست:
ــاx شكل گير�  !�!� به &نجير� �قابت جهاني بر�س
 qــا&�� جهاني، جذ ــه به ب ــا�� ! توج ــاx �قتص مقي
ــا�كت ها�  ــكل گير� مش ــرمايه ها� خا�جي ! ش س
تكنولوژيك ! تجا��، �فز�يش بهر� !�� نير!� �نساني 
ــاختا� نير!� �نساني، تعامل موثر ! پايد��  ! �صلاJ س
بين �شته �� با ساير شاخه ها� صنعتي ! به !يژ� صنايع 
ــيمي، صنايع  ــبي (مانند فولا�، پتر!ش ����� مزيت نس
ــكل گير� ! توسعه مر�كز  جانبي مس)، حمايت �& ش
تخصصي جهت ��تقا� مديريت ! بهر� !��، حمايت  
ــعه تكنولوژ� ! جذq فنا!��، حل  هدQ مند �& توس
 zــائل كا�گر�، نر ــا&ماني شامل مس ــائل بر!� س مس
بهر�، قو�نين ! حقوu گمركي، ��غا� ! يكپا�چه سا&� 
 ،Gــي �� �مو� صا��� ــو�� ! �فقي، حرفه �� گر�ي عم
 jيجا� سيستم �طلاعاتي مناسب ! �تخا� ! G����! 	كنتر

سياست حمايتي �� شكل گير� !�حدها� جديد. 

گز��
 �نيا� �قتصا� �� ���
 با��� لو��� خانگي

ــد� ! پيامدها� *� بر كسب !  ــيو� &ندگي جامعه �ير�ني �گرگو� ش ش
كا� ! فعاليت ها� �قتصا�� �نكا�ناشدني �ست.

ــتقل �& پد��� ! ما����  ــا� نوبنيا� �� �ير�� تمايل ���ند مس خانو��� ه
ــد يا �جا��  ــمت خري ــت ! به س ــي كنند، پس �ند�& *نها ناكافي �س &ندگ
ــك *پا�تما�  50متر� كه  ــا� 50- 60متر� ميل مي كنند. �� ي *پا�تما� ه
ــع ! پذير�يي *� حد�كثر  25متر  ــپزخانه *� كمتر �&  10متر مرب فضا� *ش
مربع �ست يك معضل بز�گ چيد� لو�&� خانگي مثل يخچا	، تلويزيو�، 
ــويي، جا�!برقي ! ... �ست. �ين لو�&� هر چه جا� كمتر� �شغا	  لباسش
ــد�&� �ين محصولاG- �� كنا�  ــتر� ���ند، بنابر�ين �ن كنند تقاضا� بيش

ــا كا�خانه ها�  ــت. *ي ــد� �س قيمت- يك عنصر متغير مهم �� خريد ش
توليدكنند� لو�&� خانگي �� �ير�� !�جد چنا� تكنولوژ� مد�ني هستند كه 
بتو�نند به نيا&ها� جديد پاسخ �هند؟ به نظر مي �سد �نعطاQ  تكنولوژيكي 
�� كا�خانه ها� توليدكنند� لو�&� خانگي �ير�� بر�� سا&گا� شد� با شيو� 
جديد &ندگي �ندo �ست. �ين يك عامل بنيا�ين بر�� تغيير مسير تقاضا� 
ــو�ها� �يگر �ست.  ــاخت كش �� با&�� �& توليد�G ��خل به كالاها� س
يخچا	، يخچا	 فريز�، تلويزيو�، لباسشويي، جا�!برقي، بخا�� گا& سو& 
 uــر�يط جديد تقاضا سو ــمت ش ! ... توليد ��خل �� مي تو�� ! بايد به س
ــت؟ با قضيه سهل ! ممتنع مو�جه  ــا�گي ممكن �س ���. *يا �ين كا� به س

ــويم. سهل �ست چو� فعاليت ها� صنعتي جهاني شد� ! سرمايه  !  مي ش
ــه منطقه �يگر مي �!� ! مي تو�ند به  ــوژ� چو� با� �& يك منطقه ب تكنول
�ير�� نيز بيايد. ممتنع �ست، چو� !�!� سرمايه ! تكنولوژ� خا�جي نيا& 
به تهيه مقدماتي ���� كه جامعه �ير�ني *� مقدماG �� هنو& فر�هم نكر�� �ست. 
�خنه ! نفوj لو�&� خانگي خا�جي �� خانو��� ها� �ير�ني �نكا�ناپذير �ست. �گر 
مي خو�هيم بقيه با&�� �� نيز �& �ست ندهيم بايد چا�� � نديشي كنيم. چا�� كا�، 
�فتا� بر پايه تجربه  ها� جهاني �ست. سخت گير� سياسي نكنيم، jهن ها� 

خو� �� با& نگهد��يم ! هر چيز� �� توطئه نبينيم، كا� ��ست مي شو�.
گر�
 صنعت � معد�

شيو� �ندگي � كسب � كا� صنعتي

با��� 1/6 ميليا�� �لا�
 ��تهديد ������


